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GdW-Europapositionspapier 2024 - 2029



Einleitung

Der GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienun-
ternehmen vertritt als groBter deutscher Branchendachverband bun-
desweit und auf europdischer Ebene rund 3.000 kommunale, genos-
senschaftliche, kirchliche, privatwirtschaftliche, landes- und bundes-
eigene Wohnungsunternehmen. Sie bewirtschaften rd. 6 Mio. Woh-
nungen, in denen dber 13 Mio. Menschen wohnen. Das entspricht
fast 30 % aller Mietwohnungen in Deutschland.

Der GAW unterhalt seit 2002 ein eigenes Blro in Brussel. Aufgabe
dieses Buros ist es, frihzeitig Informationen vor Ort aufzunehmen,
diese aus Sicht des Verbands zu bewerten, Stellungnahmen gegen-
Uber der Kommission und dem Europdischen Parlament und seinen
Ausschiussen abzugeben und in die nationale Politik in Deutschland
zu spiegeln. Dies erfolgt in enger Zusammenarbeit mit dem européi-
schen Dachverband Housing Europe, zu dessen Grindungsmitglied
der GdW 1984 gehorte.

Rund 80 % der nationalen Gesetze werden direkt oder indirekt
durch die Rechtsetzung aus Brissel veranlasst. Im Bereich des Woh-
nungsbaus wirkt die EU durch Gebauderichtlinien, Antidiskriminie-
rungsvorschriften in der Wohnungsbelegung, Finanzmarktregulierun-
gen und vieles mehr unmittelbar auf diesen volkswirtschaftlich
bedeutenden Sektor' ein, ohne dass hierfur eine ausdrickliche
EU-Kompetenz fir Wohnungspolitik besteht.

Erwartungen der Wohnungswirtschaft an die Europapolitik

Die vergangene funfjahrige Legislaturperiode des Europdischen Parla-
ments und der EU-Kommission von 2019-2024 stellt sicherlich eine
anspruchsvolle und schwierige Periode in der Geschichte der Europai-
schen Union dar. Die Europaische Union hat in dieser Zeit mit dem
Green Deal eine umfassende wirtschaftliche und gesellschaftliche
Transformation eingeleitet, um die EU bis zum Jahre 2050 klima-
neutral zu gestalten.

Mit dem Paket soll neben der Klimaneutralitat bis 2050 das Wirt-
schaftswachstum von der Ressourcennutzung abgekoppelt und das
Naturkapital geschitzt werden. Der Green Deal ist aber auch ein gro-
Ber Katalog mit Vorschriften, Vorgaben, Auflagen und noch mehr
BUrokratie.

Die sozial orientierte Wohnungswirtschaft unterstitzt grundsatzlich
die Klimatransformation. Allerdings kénnen die immensen finanziel-
len, gesellschaftlichen und sozialen Aufgaben nicht allein durch die
Unternehmen der sozial orientierten Wohnungswirtschaft gelést
werden. Ohne die Birger und eine staatliche Unterstlitzung der
Wohnungsunternehmen wird es nicht gelingen, die groBen wirt-
schaftlichen, gesellschaftlichen, strukturellen und nicht zuletzt die
6kologischen Herausforderungen zu meistern.

Die Europaische Kommission ist mit ihrer Gesetzgebung, insbeson-
dere in der Gebaudeeffizienzrichtlinie (EPBD) oder der Taxonomie
und den damit verbundenen immer hoheren Standards und

! https://www.impulse-fuer-den-wohnungsbau.de/fileadmin/images/Studien/DIW/DIW-
Studie %E2%80%93 Wohnungsbau-Tag 2024.pdf




kleinteiligeren Vorgaben, ganz erheblich mitverantwortlich fur die
teilweise ausufernden Kosten. Ganz davon abgesehen, dass solch
kleinteilige Vorschriften eigentlich — wenn Uberhaupt — der nationa-
len Ebene vorbehalten sein sollten

Die finanziellen und baurechtlichen Rahmenbedingungen der Bran-
che sind europaweit in den vergangenen Jahren insgesamt schwieri-
ger geworden, z. B. durch die Basel lll Regelungen oder Energieeffi-
zienzanforderungen an Gebaude; hinzu kommen u. a. der Anstieg
der Bauzinsen sowie die immense Verteuerung der Baukosten. Der
Punkt ist erreicht, an dem die Verscharfung der Wohnungskrise eine
europdische Dimension angenommen hat.

Europaische Politik muss darauf umgehend reagieren und starker als
bisher mit der Immobilienwirtschaft zusammenarbeiten, um fur die
bestehenden und anstehenden Herausforderungen wirtschaftlich
und gesellschaftlich tragfahige Antworten zu erarbeiten. Immobilien
mussen den Anforderungen einer sich stetig verandernden Gesell-
schaft genligen sowie in ausreichendem MafB am Markt verfligbar
sein, so dass die Funktionsfahigkeit des Marktes sichergestellt wird.

Die europaische Politik muss bei allen politischen Initiativen nicht nur
die 6kologischen und sozialen Auswirkungen berlcksichtigen und
die nationalen Unterschiede im Blick haben, sondern vor allem die
6konomischen Auswirkungen fur die Wohnungsunternehmen
berlcksichtigen und ernst nehmen. Nur gesunde und wirtschaftlich
stabil agierende Wohnungsunternehmen kénnen die Bezahlbarkeit
des Guten Wohnens sicherstellen. Es darf schlichtweg zu keinen wei-
teren Verscharfungen kommen. Wir werten es daher als positiv, dass
diese Grundsatze am Ende eines langen Diskussionsprozesses in der
Endfassung der EPBD bericksichtigt wurden.

Die vergangenen funf Jahre waren geprdagt von einem groen Mal3
an Aktionismus und einer Vielzahl von delegierten Rechtsakten der
Europaischen Kommission. So konnten weder das Europdische Parla-
ment noch die Mitgliedstaaten mitwirken. Wir brauchen dringend
die Rickkehr zu mehr demokratischen Prozessen, die eine breite
Beteiligung an der Gesetzgebung erméglichen.

Mit diesem Positionspapier benennt der GdW fir die Legislatur-
periode 2024 - 2029 die wichtigsten Themen und Forderungen der
deutschen Wohnungswirtschaft.
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1
Technik und Normung, Umwelt-, Energie- und Klimapolitik

1.1
Klimaziele und Green Deal

In der europaischen Legislaturperiode 2019-2024 wurden im Rah-
men des Green Deal gesetzliche MaBnahmen verhandelt, um einen
strukturellen, sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Wandel
mit dem Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 zu erreichen. Insbeson-
dere dem Gebaudesektor kommt dabei eine Schlisselrolle zu. Dazu
gehoren die MaBnahmen des Fit-for-55-Pakets, allen voran die
Gebauderichtlinie (EPBD), aber auch MaBnahmen wie die Energie-
effizienzrichtlinie (EED), die Erneuerbare Energien Richtlinie (RED),
das Emissionshandelssystem (EHS) und EHS II.

Wirtschaftlichkeit ist unabdingbar

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft kann ihre Aufgabe nur
erfullen, wenn sie wirtschaftlich arbeiten kann. Dem mussen die
Rahmenbedingungen des Green Deal und der europaischen Vorga-
ben Rechnung tragen. Deshalb mussen alle MaBnahmen auch in
ihrer Gesamtheit auf ihre wirtschaftlichen Auswirkungen untersucht
werden. Um die klimapolitischen Ziele zu erreichen, ist ein stabiles
ordnungspolitisches Umfeld, das Verlasslichkeit und Planungssicher-
heit bietet und die Wirtschaftlichkeit nicht aus dem Auge verliert
oder gar in Frage stellt, unabdingbar und Grundvoraussetzung.

Weitere ordnungsrechtliche Verscharfungen oder zeitlich fest
verankerte Ziele zur energetischen Sanierung mussen fir sozialori-
entierte Wohnungsunternehmen unterbleiben, da sie Investitions-
hemmnisse darstellen und so die Zielerreichung konterkarieren. Ins-
besondere sind Sanierungspflichten, verpflichtende Sanierungsraten
oder Pflichtanteile zum Einsatz erneuerbarer Energien ungeeignete
Instrumente.

Unterstitzung bendtigen Quartierskonzepte zur Treibhausgasmin-
derung und die lokale Gewinnung erneuerbarer Energien, v. a.
durch Photovoltaikanlagen und integrierter Quartiersansatze.
Gebaude sollten mit erneuerbarer Energie versorgt und ganze
Wohnquartiere mit den jeweils sinnvollsten und moglichst kosten-
glnstigsten MaBnahmen energetisch ertlichtigt werden. Fir eine
einfache lokale Nutzung des lokal erzeugten Stromes mussen die
Regeln des liberalisierten Energiemarktes modernisiert werden.

Das Ziel der EU-Klimaneutralitat bis 2050 und national schon friher
teilen wir, aber die Entscheidung Uber die effizientesten und sozial
nachhaltigsten Strategien zur Erreichung der Klimaneutralitat muss
den Akteuren auf nationaler und lokaler Ebene Uberlassen bleiben.

Dartber hinaus muss sichergestellt werden, dass die rechtlichen und
finanziellen Rahmenbedingungen stabil sind. Planungssicherheit
und die Sicherstellung einer ausreichenden Foérderung sind zwin-
gend erforderlich.



1.2
Kreislaufwirtschaft, Baustoffe und die Okobilanz von Geb&u-
den

Fur den Gebaudesektor zeichnet sich auch in der nachsten
EU-Legislatur ein Paradigmenwechsel ab. Kinftig kénnten neben
der reinen Betrachtung der Energieeffizienz von Gebauden ebenso
die Verwendung 6kologisch sinnvoller Baumaterialien, der Wasser-
verbrauch oder z. B. die Abfallentsorgung berticksichtigt werden.
Nach Ansicht der Kommission verursachen Gebdude einschlieBlich
ihrer Herstellung rund 36 % der EU-weiten Treibhausgase und sind
verantwortlich fir etwa 40 % des Endenergieverbrauchs. Nachdem
viele Regelungen im Bereich der Energieeffizienz getroffen wurden,
steht nun die Lebenszyklusbetrachtung von Gebauden bzgl. der
Ressourceneffizienz und deren Umwelteinflusses im Fokus. Dabei
soll auch die Okobilanz der Baumaterialien — vom Abbau bis zur
Entsorgung — einbezogen oder auch der Standort des Gebadudes,

z. B. die Nahe zum offentlichen Verkehr, berlcksichtigt werden.

FUr Bauwerke (Geb&ude, StraBen, Kanéle, Tunnel, Briicken etc.) und
diesbezlgliche Vorschriften sind die Mitgliedstaaten der EU zustan-
dig. Es gibt allerdings zwischen den einzelnen Staaten Unterschiede
in den Grundanforderungen an Bauwerke, z. B. betreffend Sicher-
heit, Umweltschutz oder Energieeinsparung. Dies kann die Ver-
marktung von Bauprodukten behindern.

Ebenso wird sich die Kommission weiterhin mit dem Themenfeld
der "grauen Energie" beschaftigen, also dem gesamten Energiever-
brauch bei der Erstellung eines Gebaudes. Fir den Umweltaspekt
gibt es bislang noch keine einheitlich messbaren Leistungskriterien.
Die Kommission konzentriert die Fragen bislang auf die verschiede-
nen Ansichten zu Umweltthemen im Gebadudesektor, wie z. B. die
Verflgbarkeit von Daten, Fragen zu Bewertungs- und Kommunika-
tionssystemen der Umweltleistung von Gebduden. Zudem werden
Fragen hinsichtlich der Stimulierung von Nachfrage sowie zur effi-
zienten Nutzung von Baumaterialien gestellt.

Schluss mit isolierten Betrachtungen

Umweltgesichtspunkte missen immer auch mit wirtschaftlichen
und sozialen Fragen verbunden und betrachtet werden. Aus Sicht
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft ist es zentral, dass nicht
aus umweltpolitischem Aktionismus heraus ein blrokratisches und
nicht zielgerichtetes Unterfangen in Form einer Zertifizierung fir
Gebaude erfolgt. Die weitere Umsetzung europdischer Vorgaben
zur Ressourceneffizienz muss unter strikter Beachtung der in den
Mitgliedstaaten erarbeiteten und regional unterschiedlichen Ergeb-
nissen fortgefiihrt werden. Hierbei ist eine differenzierte Betrach-
tung der bislang in den Mitgliedstaaten umgesetzten Vorgaben not-
wendig, z. B. Qualitatssiegel Nachhaltiger Wohnungsbau (NaWoh)
und Qualitatssiegel Nachhaltiges Gebaude (QNG) in Deutschland.
Die Betrachtung der sog. Umweltleistung von Gebduden muss eine
ganzheitliche Betrachtung sein. Wesentlich fir eine erfolgreiche
Anwendung zusatzlicher Informationen ist ein durchgangiger digi-
taler Prozess, beginnend mit digitaler Ubernahme von Planungs-



daten in Okobilanzierungen. Gebaudezertifizierungen kénnen aus
Sicht der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft grundsatzlich nur
freiwillig erfolgen. Wegen der Komplexitat des Themas bedarf es
eines aktiven positiven Ansatzes zur Umsetzung, der durch Ver-
pflichtungen geféhrdet wiirde.

Technikoffenheit und die Innovationskraft des freien Marktes
mussen erhalten bleiben. Nur durch technikoffene Ansatze wird
gewadhrleistet, dass alle Baumaterialien, die zur Verfligung stehen,
je nach regionalen Unterschieden und Baualtersklassen verwendet
werden kénnen. Es kommt in der Zukunft darauf an, dass ohne
weitere Zwange Baumaterialien und neue Methoden entwickelt
werden kénnen. Nur so kénnen Unternehmen den komplexen
Anforderungen von Immobilien gerecht werden und dabei wirt-
schaftlich und kosteneffizient sein.

1.3
Ecodesign / Okodesign

Die Okodesign-Richtlinie legt EU-weite Mindeststandards energie-
verbrauchsrelevanter Produkte fest und soll die ineffizientesten und
leistungsschwachsten Produkte aus dem Markt drangen.

Im Rahmen der Revision der Okodesign-Verordnung fiir Raumheiz-
gerate und Kombiheizgerate sollen Heizungen ab 2029 einen Wir-
kungsgrad von mindestens 115 % erreichen. Dies fuhrt flr neue
Heizungen zur schrittweisen Abschaffung neuer eigenstandiger
Heizkessel. Dies wirde bedeuten, dass nur noch Warmepumpen
und Hybridheizungen mit WP oder PV-Anlagen zuldssig waren und
Wasserstoff- und Biomethan-taugliche Heizkessel ab 2029 vom
Markt genommen werden.

Nur Flexibilitat bei Heizsystemen fiihrt zum Ziel

Insbesondere der Mehrfamilienhaus-Bestand wird in den nachsten
Jahren und Jahrzehnten nicht ohne weiteres direkt auf eine reine
Warmepumpen-Versorgung umsteigen kénnen, weil mitunter zur
Abdeckung der Spitzenlast oder zur Sicherstellung des Trinkwarm-
wassers weiterhin ein zusatzlicher Gaskessel bendétigt wird. Das
wulrde bedeuten, dass hybride Warmepumpensysteme notwendig
werden, in denen dann auch Gaskessel eingesetzt werden.

Den Wunsch nach mehr Transparenz und Information sowie effi-
zienten Neugeraten teilt die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.
Allerdings dirfen fir die Instandsetzung benétigte Produkte nicht
durch Okodesign-Anforderungen ausgeschlossen werden, wenn der
Einbau effizienterer Produkte zum Umbau des vorhandenen Sys-
tems oder zu erheblichen Nebenarbeiten und damit zusatzlichen
Kosten fuhren wirde.

Trotzdem darf der Einstieg in die Warmepumpentechnologie nicht
verbaut werden. Hybride Warmepumpensysteme werden erforder-
lich sein, bei denen auch Gaskessel zum Einsatz kommen, weil sonst
der Umstieg auf Warmepumpen vielfach ausbleibt.



Wir schlagen vor, dass Brennwertgerate weiterhin als Ersatzteil
("spare product") und fir ein Hybridsystem im Markt genutzt wer-
den durfen.

Gasbetriebene Boiler kénnen in Zukunft schrittweise und spater
vollstandig mit klimaneutralen Gasen (Biomethan, Wasserstoff, wei-
tere griine Gase) betrieben werden. Unbenommen der Diskussion
um die Nutzung von Wasserstoff zur Gebdudebeheizung, werden
auch in Zukunft gasbasierte Losungen notwendig bleiben, um zum
Beispiel die Spitzenlast in einem hybriden Heizungssystem abzude-
cken.

Der Markteintritt von Kesseln und Boilern muss deshalb auch den
verwendeten Brennstoff berlicksichtigen. Es ist keine Lésung, die
Verbrennung griiner Gase zur Absicherung eines gréBeren Systems,
z. B. eines Warmenetzes, unmaglich zu machen.



2
Wirtschaft, Steuern und Finanzierung

2.1
Taxonomie

Als Grundpfeiler ihrer Sustainable Finance-Agenda betrachtet die
EU-Kommission die EU-Taxonomie als einheitliches Klassifikations-
system zur Festlegung der wirtschaftlichen Tatigkeiten, die als nach-
haltig eingestuft werden ("griine Taxonomie"). Dadurch sollen
Investitionen in grine Projekte geférdert werden.

Fur die 6kologische Taxonomie wurden detailliert technische Evalu-
ierungskriterien bzw. Schwellenwerte im Rahmen delegierter
Rechtsakte verabschiedet.

Als problematisch sehen wir das Zustandekommen der EU-Taxo-
nomie. Durch das Instrumentarium eines delegierten Rechtsakt sind
weder das EU-Parlament noch die Mitgliedstaaten beteiligt gewe-
sen. Umweltpolitische MaBnahmen werden im Immobilienbereich
im Wesentlichen durch die EU-Gebduderichtlinie adressiert. Durch
die einseitige Verscharfung von Anforderungen im Finanzierungsbe-
reich werden z. T. gegenteilige Effekte erreicht, wenn bestimmte
Immobilien auf ihrem Weg zur Klimaneutralitat stigmatisiert und
nicht mehr finanzierbar sind. Dabei wird auch in Kauf genommen,
dass hohe technische Standards dazu fihren, dass Mieter diese
Wohnungen gar nicht mehr bezahlen kénnen.

Fur die Wohnungswirtschaft ergeben sich aus der Taxonomie insbe-
sondere drei Problembereiche:

e Primarenergiebedarfsanforderungen fir Neubaugebaude,

e Stigmatisierung fir Bestandsgebaude auf dem Weg zur
Klimaneutralitat,

* einseitige Fokussierung auf 6kologische Kriterien.

Der Automatismus, dass ein Neubau nur dann einen wesentlichen
Beitrag zur Eindammung des Klimawandels leistet, wenn der Pri-
madrenergiebedarf des Gebaudes um mindestens 10 % unter dem
Schwellenwert des jeweiligen nationalen Niedrigstenergiegebaudes
liegt, ist problematisch. In Deutschland gilt der GEG-Neubaustan-
dard als Niedrigstenergiegebdude. Dabei ist die Anforderung an den
Primdrenergiebedarf abhdngig von den unterschiedlichen techni-
schen Ausfuhrungen. In der Praxis bedeutet dies, dass seit 2023 der
Effizienzhausstandard 55 unterschritten werden muss, um die
Anforderungen zu erfillen. Bei einer weiteren Verscharfung der
nationalen Anforderungen kénnte das dazu fihren, dass Woh-
nungsneubauten nur noch im Passivhausstandard die Anforderun-
gen erfillen wirden.

Als Neubau gelten Gebdude, die nach dem 31. Dezember 2020
gebaut wurden oder werden. Erfillt ein Neubau die hohen techni-
schen Bewertungskriterien nicht, folgt daraus, dass eine Taxonomie-
konformitat nicht gegeben ist. Aufgrund des festgelegten Datums



31. Dezember 2020 kann ein Neubau, der die Kriterien nicht erfillt,
niemals die Taxonomiekonformitat wahrend seiner Nutzungsdauer
erreichen.

Des Weiteren betrachtet die Taxonomie nicht den Ubergang der
Gebaude zur Taxonomiekonformitat. Lediglich diejenigen Renovie-
rungsmalBnahmen am Gebadude werden als taxonomiekonform
bewertet, die zu einer Verringerung des Primarenergiebedarfs um
mindestens 30 % fuhren. Aus dieser Regelungssystematik kénnen
sich kunftig erhebliche Finanzierungsnachteile fur nicht taxonomie-
konforme Gebaude ergeben, obwohl fur diese Gebdude ein Trans-
formationsplan zur Klimaneutralitat besteht.

Ein weiterer Punkt ist, dass die Taxonomie bisher nur die 6kologi-
schen Kriterien abdeckt.

Es gibt zwar erste Uberlegungen fir eine Sozial-Taxonomie, diese
wurden aber auf unbestimmte Zeit zurlickgestellt.

Taxonomie funktioniert nur im Dreiklang

Insgesamt verfehlt die derzeitige Ausgestaltung der Taxonomie ihr
Ziel, die Klimaneutralitat des Gebaudesektors und insbesondere die
der Wohngebaude zu unterstitzen. Im Gegenteil, es zeichnet sich
ab, dass die notwendigen Investitionen in die Wohngebdudesanie-
rung sich verteuern. Darum muss sich die Taxonomie an der Realitadt
orientieren und darf sich nicht in undbersichtlichen und zum Teil
gegenlaufigen Einzelkriterien ergehen. Gebaude missen fortan als
taxonomiekonform eingestuft werden, wenn entlang eines Klima-
pfades Sanierungen durchgefihrt werden.

Insgesamt sollte bei der Taxonomie bertcksichtigt werden, dass fur
Nachhaltigkeit die 6kologische, 6konomische und soziale Dimension
in Einklang zu bringen sind. Die derzeitigen Vorgaben werden die-
sem Anspruch nicht gerecht. Das fuhrt dazu, dass bestimmte ¢kolo-
gische Kriterien zu Lasten wesentlicher 6konomischer und sozialer
Kriterien gehen.

Statt der Einfiihrung einer sozialen Taxonomie sollten bei den 6ko-
logischen Taxonomiekriterien auch soziale Ausgleichsmechanismen
zur Anwendung kommen. Mégliche Kriterien kénnten dabei die
Hohe der Miete, Quartiersqualitat, Gemeinschaft, Wohnqualitat,
Sicherheit und soziale Einrichtungen sein.

2.2
Vergaberecht

Wenn ein Vorhaben in der Planung samt Grundstlckserwerb
bereits sehr weit fortgeschritten ist, verzdgert regelmaBig das
EU-Vergaberecht den tatsachlichen Baubeginn erheblich. Dies trifft
offentliche Auftraggeber, aber auch andere Auftraggeber, die
geforderten Wohnungsbau errichten. Bei Vergaben oberhalb des
EU-Schwellenwertes behindern nicht nur einzuhaltende Fristen, son-
dern auch erweiterte Rechtsschutzmdglichkeiten einen schnellen
Baubeginn.



Von der Erarbeitung der Ausschreibungsunterlagen bis zum
Zuschlag oder dem Vertragsabschluss kann es je nach Verfahrensart
etwa 16 Monate dauern.

EU-Vergaberecht aussetzen und modernisieren

Der durch das EU-Vergaberecht verursachte Aufwand ist nicht nur
zeit-, sondern auch kostenintensiv und muss zumindest temporar
fur mehr bezahlbaren Wohnraum ausgesetzt werden. Die prakti-
schen Auswirkungen waren gering. Es bewerben sich kaum Unter-
nehmen aus anderen europdischen Landern auf entsprechende
Ausschreibungen. Kein Wunder: Stellen bereits die unterschiedli-
chen Regelungen der Bauordnungen der Bundeslander ein Hinder-
nis dar, so gilt dies auf europaischer Ebene erst recht. Ein tempora-
res Aussetzen des EU-Vergaberechts bei der Schaffung von bezahl-
barem Wohnraum ist daher notwendig bzw. ein dringendes natio-
nales Interesse.

Um den EU-Wirtschaftsteilnehmern die Teilnahme nicht zu ver-
schlieBen, kann auf geeigneten Plattformen auf das Verfahren hin-
gewiesen werden.



3
Binnenmarkt

3.1
Revision der EU-KMU-Definition

Die EU-Kommission hat am 6. Februar 2018 eine Uberpriifung der
seit 2003 geltenden EU-Definition fiir KMU begonnen. Die KMU-
Definition ist ein weit verbreitetes Instrument in den Bereichen
staatliche Beihilfen, Strukturfonds, Forschung und Innovation (Hori-
zont Europa), da es die Forderkriterien fir potenzielle Beglinstigte
und damit verbundene finanzielle Ressourcen festlegt. Dariber hin-
aus spielt die KMU-Definition eine Rolle bei Befreiungen von euro-
pdischen Verwaltungsanforderungen und ermaBigten Gebuhren.

In der jetzigen Version fihrt die europdische KMU-Definition unter
anderem zu einer fragwirdigen Situation fir viele kleine deutsche
kommunale und 6ffentliche Wohnungsunternehmen, z. B. im
Zusammenhang mit obligatorischen Energieaudits. Sie fallen derzeit
als offentliche Unternehmen nicht unter die KMU-Definition,
obwohl sie als privatwirtschaftliche Akteure handeln und keine Vor-
teile gegentber der Privatwirtschaft genieBen. Daraus entstehen
kleineren kommunalen Wohnungsunternehmen hohere Kosten fur
die Energieaudits als sie tatsachlich fur die eigene Energieversor-
gung bezahlen mussen. Dartber hinaus sind 6ffentliche, lokale
Unternehmen von zahlreichen Férderprogrammen ausgeschlossen.

Der GdW hat die bestehende KMU-Definition der Europdischen
Union wiederholt bis heute stark kritisiert und hierzu mit der
EU-Kommission und dem Europdischen Parlament intensive Gespra-
che gefihrt, um die Definition zu aktualisieren.

Benachteiligung endlich beenden

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft dringt darauf, die
Benachteiligung 6ffentlicher und kommunaler Unternehmen auf
europaischer Ebene endlich zu beenden. Eine Aktualisierung der
europaischen KMU-Definition ist dringend erforderlich.

Laut Europdischer Kommission sind Wohnungsunternehmen mit
mindestens 25 % o6ffentlicher Beteiligung von den Vorzigen als
KMU ausgeschlossen. Denn durch die Beteiligung des 6ffent-

lichen Sektors bestiinde ein finanzieller Vorteil und es sei keine klare
Abgrenzung zwischen Personal- und Finanzdaten méglich. Da
jedoch Uber 90 % der kommunalen Wohnungsunternehmen in
ihrer Rechtsform GmbHs sind und aus rechtlicher Sicht wie private
Unternehmen behandelt werden, trifft diese Begriindung auf die
groBe Mehrheit der 6ffentlichen und kommunalen Wohnungsun-
ternehmen in Deutschland nicht zu. Bei der anstehenden Uberarbei-
tung der europadischen KMU-Definition muss diese Benachteiligung
aufgehoben werden. Offentliche und kommunale Unternehmen,
die eigenstandig agieren und finanziell sowie personell unabhangig
sind, mussen kinftig auch als KMU behandelt werden.



4
Stadtentwicklung und regionale Kohdsionspolitik

4.1
Stadtentwicklung

Der GAW bekennt sich zu den Grundséatzen der fortgeschriebenen
"Neuen Leipzig-Charta" 2020, vielfaltige, lebenswerte und nachhal-
tige europaische Stadte zu schaffen. Im Mittelpunkt steht dabei der
integrierte Ansatz einer europaischen Stadtentwicklung, der alle
Sektoren (Wohnen, Gewerbe, Verkehr, Gemeinbedarfsflachen
sowie Grin- und Freirdume) ganzheitlich denkt und auf allen Ebe-
nen (Stadt, Quartiere und Gebaude) berlcksichtigt. Die transforma-
tive Kraft der Stadte, ihre Anpassungsfahigkeit an aktuelle und
kinftige Herausforderungen einschlieBlich Klimawandel und Pande-
mien zu starken und die Chancen des Wandels zu nutzen, stehen
dabei im Vordergrund.

Integrierte Stadtentwicklung ganzheitlich fordern

Um die Entwicklung der Stadte integrativ weiterzuentwickeln und
die urbane Resilienz zu erhéhen, missen alle Akteure beteiligt wer-
den. Bei der Nutzung stadtischer Flachen ist ein Interessenausgleich
notwendig. Einseitige dkologische Flachenanspriche und -festle-
gungen, wie etwa die pauschale Forderung nach einer Erweiterung
von stadtischen Grinflachen in der EU-Verordnung zur "Wiederher-
stellung der Natur" funktionieren nicht. Nachhaltige Stadtentwick-
lung bertcksichtigt nicht nur 6kologische, sondern auch ékonomi-
sche und soziale Flachenanspriche, die in Einklang zu bringen sind.
Dies zu férdern ist eine wesentliche Aufgabe europaischer Stadtent-
wicklungspolitik.

Die europaische Stadt ist vielfaltig und weist unterschiedliche natr-
liche Voraussetzungen und Rahmenbedingungen auf. Pauschale
Zuweisungen und Festlegungen aus Brissel zu einzelnen Nutzungs-
anteilen fur die Stadte Europas sind daher mit einer nachhaltigen
Stadtentwicklung nicht vereinbar.

Die Wohnungswirtschaft in Deutschland sorgt fir gutes und lebens-
wertes Wohnen sowohl in den Metropolen, als auch in den Stadten
der landlichen Raume. Dies kann aber nur funktionieren, wenn die
im GdW organisierten Wohnungsunternehmen kinftig als Partner
der Stadt- und Regionalentwicklungspolitik anerkannt und einbezo-
gen werden. Ohne sie wird eine attraktive und nachhaltige Stadt-
entwicklung fur die Bewohner nicht umsetzbar sein.

4.2
Regionale Kohasionspolitik

Wirtschaftlicher, sozialer und territorialer Zusammenhalt sind Kern-
anliegen der Europdischen Union. Im Rahmen der europaischen
Kohasionspolitik soll dies mit unterschiedlichen Fonds verwirklicht
werden.



Fur die Bundesrepublik Deutschland sind derzeit der Europdische
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und der Europaische Sozial-
fonds Plus (ESF+) verfligbar, wobei auch Mittel aus anderen Tépfen
genutzt werden kénnen. Insgesamt kann Deutschland Uber

21 Mrd. EUR Fordermittel verfligen.

Im mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR) von 2021 - 2027 begriBen
wir in der EFRE-Verordnung die bewusste Limitierung auf finf poli-
tische Leitziele. Sie spiegeln die grundlegenden kinftigen Heraus-
forderungen von Stadten und Kommunen wider, in denen die
Strukturfonds einen europaischen Mehrwehrt generieren kénnen.
Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft kann bei drei Themen
durch die Strukturfonds gefordert werden: Energie und Klimawan-
del, soziale Infrastrukturen und stadtische Entwicklung.

Wir unterstitzen den Ansatz der EU-Kommission der thematischen
Konzentration in Art. 3 der EFRE/KF-VO, die den Wirkungsgrad der
Forderung erhéht.

Wir begriBen, dass die stadtische Dimension im EFRE verankert ist.
Fur eine nachhaltige Stadtentwicklung und den territorialen Zusam-
menhalt spielt ein ausgewogenes, polyzentrisches Stadtesystem mit
einem dichten, im Raum verteilten Netz an GroRB-, Mittel und Klein-
stadten eine zentrale Rolle. Es muss sichergestellt bleiben, dass vor
dem Hintergrund der aktuellen geopolitischen Krise die Férderung
einer nachhaltigen Stadtentwicklung durch die Strukturfonds wei-
terhin nicht nur in GroBstadten, sondern auch in Mittel- und Klein-
stadten stattfinden kann. Dies bedingt, dass die an eine Forderung
zu stellenden konzeptionellen und verwaltungsmaBigen Anforde-
rungen auch kinftig von deutschen Mittel- und Kleinstadten mit
Hilfe der Lander bewaltigt werden kénnen. Die technische Hilfe
sollte auch fir den Aufbau von Kapazitdten in den Verwaltungen
genutzt werden, die zur Strategieerstellung und Umsetzung not-
wendig sind.

Keine starren Forderrichtlinien

Der GAW begriBt die Fortfihrung der erfolgreichen Kohasions-
politik und die ausgeweitete Mdéglichkeit sowohl der Férderung der
nachhaltigen Investitionen in energetische SanierungsmaBnahmen
als auch sozialer Infrastrukturen.

Auch wenn der Wohnungsbau nicht in die Kompetenz der Europai-
schen Union féllt, sollten Investitionen in die Erneuerung von Wohn-
gebduden, die im Rahmen einer integrierten Stadtentwicklungsstra-
tegie notwendig und sinnvoll sind, durch den EFRE geférdert wer-
den.

Die Finanzierung des Wohnungsbaus im Zusammenhang mit der
Integration von Migranten wird begriit, da Kommunen und Woh-
nungsunternehmen einen gro3en Beitrag fur die erfolgreiche
Integration leisten. Ebenso sollten quartiersbezogene MaBnahmen,
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in denen innovative Projekte, die die Bereiche Mobilitat, Erneuer-
bare Energien und EnergieeffizienzmalBBnahmen zur CO.-Reduzie-
rung bundeln, geférdert werden, da in diesem Bereich durch die
Gebaudeenergieeffizienzrichtlinie hohe technische Anforderungen
vorliegen.

Die Forderung der stadtischen Dimension im EFRE sollte in den
anstehenden Verhandlungen zum Mehrjahrigen Finanzrahmen aus-
gebaut werden.

Es muss darauf geachtet werden, in besser entwickelten Regionen
starr festgeschriebene Ko-Finanzierungssatze zu flexibilisieren.
Gerade fur finanziell schwache Kommunen muss eine Forderfahig-
keit fur Projekte der nachhaltigen Stadtentwicklung maéglich sein,
ohne dass diese durch den hohen Eigenanteil fir lokale und regio-
nale Projekte gefdahrdet werden. Nur so kann ein wirkungsvoller Bei-
trag geleistet werden, die Ziele der Neuen Leipzig-Charta und der
"Sustainable Development Goals" der UN zu unterstitzen.

4.3
Wohnungslosigkeit

Die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum zur Reduzierung der
Wohnungslosigkeit ist seit der Proklamierung der europdischen
Sdule sozialer Rechte im Jahr 2017 ein wichtiges Ziel. Die Woh-
nungswirtschaft in Deutschland unterstitzt dies ausdricklich. Aktu-
ell besteht in den einzelnen Landern der EU noch ein unterschiedli-
ches Verstandnis dartber, was unter Wohnungslosigkeit zu verste-
hen ist. Wahrend in Deutschland sowohl Obdachlose, verdeckt
Wohnungslose als auch ordnungsrechtlich untergebrachte Woh-
nungslose in den Blick genommen werden, konzentrieren sich
andere EU-Landern teilweise nur auf Obdachlose. Um Wohnungslo-
sigkeit zu Uberwinden, gibt es verschiedene Konzepte.

Die Erweiterung des Bestands an bezahlbaren Wohnungen verste-
hen wir als gréBten Hebel, um Wohnungslosigkeit zu beseitigen.
Dariber hinaus bildet die Vermeidung von Wohnungslosigkeit
einen weiteren wichtigen Baustein, um Obdach- und Wohnungslo-
sigkeit zu begrenzen. Die Wohnungswirtschaft leistet mit dem sozi-
alen Bestandsmanagement einen groBen Beitrag, um Wohnungslo-
sigkeit zu verhindern. Darlber hinaus bestehen vielféltige Koopera-
tionen mit sozialen Tragern und den Kommunen. Um hier erfolg-
reich zusammenarbeiten zu kénnen ist es wichtig, dass ein vertrau-
ensvoller und datenschutzrechtlich konformer Austausch von Infor-
mationen zwischen den unterstitzenden Akteuren moglich ist.

Flexibler Datenschutz hilft den Menschen
1) Die EU braucht ein einheitliches Begriffsverstandnis zum Thema
Wohnungslosigkeit sowie eine Vereinheitlichung bei der Erhe-

bung statistischer Daten. Nur so kann die Situation zwischen
den EU-Staaten verglichen werden.
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2) Zur Uberwindung der Wohnungslosigkeit fordern wir, dass die
EU-Richtlinien so ausgestaltet werden, dass der Bau von bezahl-
barem Wohnraum, aber auch die Modernisierung der Bestande
die Mieter nicht finanziell Gberfordert oder sogar der Verlust der
Wohnung droht. Die EU hat hier eine groe Verantwortung
gegenlber den Menschen mit geringen Einkommen.

3) Die Bestimmungen der Datenschutz-Grundverordnung
(EU-DSGVO) mussen so gefasst werden, dass die Unterstit-
zungsleistungen und der Informationsaustausch zwischen den
Kommunen und Sozialtragern auf der einen Seite und den
Wohnungsunternehmen auf der anderen Seite nicht behindert
wird, wenn sich diese gemeinsam fiir Menschen einsetzen, die
potenziell von Wohnungslosigkeit betroffen sind.

4.4
Neues Europaisches Bauhaus (NEB)

Die Neue Europdische Bauhaus Initiative (NEB) wurde im September
2020 ins Leben gerufen. Sie ist die kulturelle und kreative Dimen-
sion des Green Deal und soll europaische Projekte mit Nachhaltig-
keit, Kunst und Kultur umsetzen. Ein innovativer Rahmen soll die
grine Transformation unterstltzen, erleichtern und beschleunigen,
indem die drei zentralen Bauhaus-Kernwerte Nachhaltigkeit, Asthe-
tik und Inklusion (bzw. gesellschaftliche Teilhabe) gleichermalen
bertcksichtigt werden.

Als Wohnungswirtschaft sind wir bei der Umsetzung des Green
Deal besonders gefordert. Die CO,-Reduktionsziele im Gebdudebe-
stand sowie die notwendigen Investitionen bei gleichzeitiger Bezahl-
barkeit sind uns ein groBes Anliegen. Wir begriiBen die ganzheitli-
che Betrachtung wirtschaftlicher, sozialer und asthetischer Aspekte
in der NEB-Initiative. Sie sind elementare Bestandteile der Philoso-
phie und Arbeit des GdW und seiner Mitgliedsunternehmen, die
sich seit mehr als drei Jahrzehnten in der integrativen Stadtentwick-
lung, der energetischen Sanierung der Bestande und in neuen,
innovativen stadtebaulichen und architektonischen Konzepten
widerspiegeln.

NEB-Initiative muss libersichtlicher werden

Die NEB-Initiative hat sich in vielerlei Hinsicht von einer vagen zu
einer unubersichtlichen Initiative entwickelt. Ein besserer Uberblick
Uber die verschiedenen Entwicklungen und auch Uber die initiierten,
aber nicht weiter verfolgten NEB-Projekte und Prozesse, ware wiin-
schenswert.

Des Weiteren mussen die Akteure der Wohnungswirtschaft in dem
NEB-Prozess besser unterstitzt werden. Es werden Finanzmittel und
Forderungen bendtigt, die nicht wie bisher Uber das Forschungsrah-
menprogramm Horizont Europa laufen, sondern mit denen innova-
tive Ansatze von Wohnungsunternehmen direkt geférdert werden
kénnen.
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4.5
Demografie und barrierefreies Wohnen

Im Bereich der Férderung sozialer Infrastrukturen sieht die Kommis-
sion eine Unterstltzung vor. Forderfahig sind Investitionen in
Gesundheit und soziale Infrastruktur, die der nationalen, regionalen
und lokalen Entwicklung dienen, Ungleichheiten in der Gesund-
heitsversorgung reduzieren sowie den Ubergang von institutionellen
zu gemeindebasierten Dienstleistungen unterstitzen. Daneben wird
die bauliche Sanierung oder 6konomische Forderung von benach-
teiligten stadtischen oder landlichen Gemeinden angestrebt.

Ergebnisindikatoren aus dem Anhang der EFRE-Verordnung fir eine
Zieldefinition sind:

e Kinderbetreuung und Bildung: Dienstleistungskapazitat der
unterstitzten Kinderbetreuungs- und Bildungseinrichtungen

e Gesundheit: Kapazitat der unterstitzten Gesundheitsdienste

e Wohnungsbau: Zahl der Haushalte, die von besseren Wohnbe-
dingungen profitieren

o Kulturerbe: Zahl der Besucher unterstitzter Denkmaler und
Gedenkstatten.

Demografischen Wandel unterstiitzen

Die Forderung der "sozialen Infrastrukturen" und die Einbeziehung
der Herausforderungen des demografischen Wandels in einem inte-
grierten Ansatz der Stadtentwicklung mussen Schwerpunkte dar-
stellen. Denn nahezu alle Mitgliedstaaten sind — unter der Voraus-
setzung haushaltspolitischer Restriktionen — vom ékonomischen
Strukturwandel sowie vom demografischen Wandel betroffen. Die
VerknUpfung von EFRE und ESF+ kann die integrierte Entwicklung
in den Stadten gerade im Hinblick auf den demografischen Wandel
befordern.

Demografie muss im Rahmen der Kohésionspolitik auch in anderen
Legislativverfahren mit sozialer Dimension einen zentralen Platz ein-
nehmen, um die damit verbundenen Herausforderungen zu bewal-
tigen. Altere Menschen haben andere, vielfaltige Wohnbediirfnisse,
jedoch wird der Wunsch nach einem weitestgehend unabhangigen
Leben bis ins hohe Alter von allen geteilt. Dies betrifft spezifische
bauliche und technische Anforderungen sowohl an Wohnungen
und Gebduden als auch an Nahversorgungsinfrastrukturen in den
Kommunen. Selbststandigkeit bedeutet gleichzeitig eine Entlastung
der Sozialversicherungen und kann somit als ein sich selbsttragen-
der Forderaspekt gewertet werden.

Der kiinftige MFR ab 2028 muss Strukturentwicklungen in allen

Mitgliedstaaten auch weiterhin ausreichend finanziell férdern und
bertcksichtigen.
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4.6
Breitbandnetzausbau

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft treibt den Breitbandaus-
bau seit vielen Jahren aktiv voran. Dabei investieren Wohnungsun-
ternehmen teilweise selbst in Infrastrukturen, teilweise erfolgen
Investitionen Dritter im Wege vertraglicher Vereinbarungen. In den
vergangenen Jahren wurden in neuen und bestehenden Wohnge-
bauden zunehmend Glasfasernetze errichtet. Der GdW begrifBt
ausdrucklich das Ziel, die Errichtung von Glasfasernetzen bis zu den
Hausern (FTTB) und Wohnungen (FTTH) fir eine flachendeckende
Verflgbarkeit dieser Anschliisse zu beschleunigen. Nach der vorlau-
figen Einigung zwischen Rat und Parlament Gber einen schnelleren
Ausbau von Hochgeschwindigkeitsnetzen im Rahmen des Gigabit
Infrastructure Act (GIA), werden u. a. die Ausstattungsvorschriften
fir Neubauten und umfangreiche Renovierungen verscharft. Hier
sollen statt wie bisher Leerrohre und Verteilerpunkte kinftig auch
die Errichtung von Glasfasernetzen vorgeschrieben werden.

Der GIA geht von der im Regelfall unzutreffenden Annahme aus,
dass durch nicht ausreichende Gebaude- und Wohnungsinfrastruk-
turen die Breitbandverfligbarkeit eingeschrankt wird. Dagegen hal-
ten wir allgemeine, verpflichtende Infrastrukturvorgaben fur
Bestandsgebdude weder fir sachlich notwendig noch entsprechen
sie den Anforderungen an ein kostensparendes, bezahlbares Woh-
nen. Unabhangig davon empfiehlt auch der GdW seinen Unterneh-
men bereits seit langerer Zeit bei Neubauten die Errichtung von
Glasfasernetzen.

Ausdrucklich begriBt der GdW, dass der GIA den schon durch die
Kostensenkungsrichtlinie europarechtlich vorgegeben Grundsatz
bestatigt, wonach eine Mitnutzung von Infrastrukturen Dritter stets
zu fairen, angemessenen und nichtdiskriminierenden Bedingungen
zu erfolgen habe.

Unnotige Mehrkosten vermeiden

Eine Nachristungsverpflichtung fir Bestandsbauten ist auch im
Zusammenhang mit umfangreichen Renovierungen haufig unwirt-
schaftlich und technisch auch nicht notwendig. Sofern die EU auf
diesem Grundsatz beharrt, fordert der GdW eine Nachristung auf
solche Renovierungen zu beschranken, bei denen Synergien durch
die vorgenommenen Arbeiten tatsachlich entstehen und dem
Eigentimer somit fir den Glasfaserausbau keine erheblichen zu-
satzlichen Kostenlasten aufbirden. Aufgrund fehlender Synergien
dirfen daher beispielsweise MaBnahmen wie eine Gebdudedam-
mung, energetische Sanierungen oder auch eine Erneuerung der
Strominfrastruktur keine Nachristungsverpflichtung fir Glasfaser-
netze auslosen, da dies weder sachgerecht noch zumutbar ware. Es
bedarf daher einer klareren Definition, dass Nachristungen auf die
Falle beschrankt sind, bei denen keine erheblichen Mehrkosten
anfallen.

Ein erhebliches Hindernis fir den Glasfaserausbau durch Woh-

nungsunternehmen stellt die Kostensenkungsrichtlinie im deutschen
Telekommunikationsgesetz (TKG) dar. § 149 Abs. 5 Satz 2, letzter
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Halbsatz TKG schlieBt entgegen EU-rechtlicher Vorgaben bei Ver-
fahren vor der Bundesnetzagentur Wohnungsunternehmen und de-
ren verbundene Unternehmen, die entsprechende Infrastrukturen
selbst errichtet haben, von dem Anspruch auf faire, angemessene
und nichtdiskriminierende Entgelte aus. Der GdW fordert, dass, wie
von der EU durch die GIA vorgegeben, die Mitgliedstaaten durch
die EU verpflichtet werden, diesen EntgeltmaBstab auf alle Inhaber
und Errichter von Glasfaserinfrastrukturen anzuwenden.

4.7
Digitalisierung

Die Kommission sieht die Digitalisierung in nahezu allen Wirt-
schaftsbereichen als Schlisselthema flr nachhaltigen Wohlstand
und sozialen Zusammenhalt an. Chancen ergeben sich insbeson-
dere bei

e der Schaffung von Arbeitsplatzen,
e der Forderung der Bildung,
e der Steigerung von Wettbewerbsfahigkeit und Innovation,

e der Bekdampfung des Klimawandels und der Verwirklichung
eines griinen Wandels,

e der verbesserten Infrastrukturversorgung in landlichen Regio-
nen.

Zentrales Thema ist dabei der Umgang mit Daten, da nahezu jeder
digitale Prozess bestehende Daten nutzt und neue Daten schafft.

Datenschutz effizient gestalten

Insbesondere im Zusammenhang mit technischen MaBnahmen fir
einen energie- und klimaeffizienten Gebdudebetrieb und fir wohn-
nahe digitale Dienstleistungen im Bereich Demografie stehen Eigen-
timer von Mehrfamiliengeb&duden vor einem Dilemma. Aufgrund
datenschutzrechtlicher Anforderungen kénnen Prozesse nicht ziel-
fuhrend und effizient gestaltet werden. Die EU muss den Rechtsrah-
men dafir schaffen, dass Gebaudeeigentimer das Recht erhalten,
Bewohnerdaten zu pseudonymisieren und zu anonymisieren, um
mit diesen Daten die entsprechenden digitalen Prozesse rechtssicher
gestalten zu kdnnen.
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5
Das europadische Netzwerk des GdW

5.1
Housing Europe

HOUSING EURORPE ist der europdische Verband der 6ffentlichen,
genossenschaftlichen und sozialen Wohnungswirtschaft.

Gegrindet im Jahr 1988, ist Housing Europe ein Netzwerk, in dem
43 nationale und regionale Verbdnde zusammengeschlossen sind,
die zusammen Uber 43.000 6ffentliche, soziale und genossenschaft-
liche Wohnungsunternehmen in 22 europaischen Landern reprasen-
tieren. Insgesamt verwalten die Mitgliedsunternehmen etwa 25
Mio. Wohnungen und damit etwa 11 % der vorhandenen Woh-
nungen in der EU.

Weitere Informationen: http://www.housingeurope.eu

5.2
SGI Europe

SGI Europe-Mitglieder sind Unternehmen und Verbadnde, die Dienst-
leistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI)
erbringen. Sie kénnen &ffentlicher und privater Natur sein und auf
nationaler, regionaler und lokaler Ebene operieren, unabhangig von
ihren rechtlichen Eigentumsverhaltnissen SGI Europe ist europai-
scher Sozialpartner und damit in den Politikfeldern des Arbeits-
schutzes gewissermalBen Mitgesetzgeber auf europaischer Ebene.

SGI Europe dient dem Erfahrungsaustausch und der europapoliti-
schen Positionsbestimmung unter den Mitgliedern.

Weitere deutsche Mitglieder des SGI Europe sind die Mitglieder im
Bundesverband Offentliche Dienstleistungen BVOD.

Weitere Informationen: https://sgieurope.org/

5.3
Cooperatives Europe

Cooperatives Europe ist der Verband der genossenschaftlich organi-
sierten Unternehmen in Europa.

Im Namen seiner 86 Mitgliedsorganisationen aus 33 europaischen
Landern und aktiv in allen Wirtschaftssektoren férdert Cooperatives
Europe das genossenschaftliche Geschaftsmodell in Europa.

Seine Mitglieder vertreten 176.000 Genossenschaften mit insge-

samt 123 Mio. einzelnen Genossenschaftsmitgliedern in Europa, die
4,7 Mio. europaische Burger beschaftigen
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