
"Jeder, der an unbegrenztes Wachstum von

irgendetwas physischem auf einem physisch

endlichen Planeten glaubt

ist entweder verrückt oder Ökonom."

Kenneth E. Boulding



ZU GAST

AUF ERDEN



SOURCE: PLANETARY BOUNDARIES, STOCKHOLM RESILIENCE CENTER, WWW.STOCKHOLMRESILIENCE.ORG

DIE HAUSREGELN 

IGNORIERT
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END -

RESULTAT

Quelle: visualcapitalist.com Graphic: Alejandra Dander



EXPONENTIELLES

WACHSTUM



EXPONENTIELLES

WACHSTUM



IMPACT DER

BAU-INDUSTRIE



“Der Schlüssel für ökonomischen Wohlstand

ist die organisierte

Schaffung von Unzufriendenheit”

Charles Kettering, 

VP General Motors 1920-1947

LINEARE

GESCHÄFTSMODELLE



DESIGN FÜR 

HALTBARKEIT



1953 - 1970 2007-2023

GEPLANTE OBSOLESZENZ 

ALS GESCHÄFTSMODELL



QUELLE: Ellen Mac Arthur Foundation

CO2 IMPACT VON 

PRODUKTEN & GEBÄUDEN



CIRCULAR ECONOMY IST EINE 

SYSTEMVERÄNDERUNG



Rethink / Reduce

(Reduzieren)

Repair

Re-Use

Redistribute

Maintain/Upgrade

Recycling

Remanufacture

Repurpose

NEUE MODELLE FÜR

PRODUKTION & NUTZUNG

INTENSIVIEREN

ERHALTEN

REDUZIEREN

VERLÄNGERN

PRODUKTION NUTZUNG

©Gemeinsame 

Nutzung



NUTZUNG VERLÄNGERN 

UND INTENSIVIEREN

MATERIAL HOCHWERTIG 

ERHALTEN

MATERIAL INPUT 

REDUZIEREN

CIRCULAR ECONOMY 

PRODUKTE

& GEBÄUDE

PROZESSE

REDESIGN VON

PRODUKTEN & PROZESSEN

Geschäftsmodelle

Daten & Dokumentation

RetourlogistikFacility management

Design mit weniger Material Design für Wartung & Reparaturen Design für Demontage

und Recycling



ZIRKULÄRE 
GESCHÄFTSMODELLE
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ENERGY REDUCTION AFTER INSTALLATION

LICHT ALS SERVICE

RAU ARCHITEKTEN



IMAGE: SCHIPHOL AIRPORT

LICHT ALS SERVICE

FLUGHAFEN SCHIPHOL



DESIGNED FÜR 

UPDATES, UNTERHALT, ...

SOURCE: PHILIPS LIGHTING, 2014



€9,95p/m

HAUSHALTSGERÄTE

AS A SERVICE



HAUSHALTSGERÄTE

AS A SERVICE



NUTZUNG

BEZAHLEN



GERÄTE

GEMEINSAM NUTZEN



ENTWERFEN UND BAUEN
FÜR KREISLÄUFE



PRODUKTE ALS

MATERIALLAGER



slide 
27

MEHR ALS 70% CO2 REDUKTION

MAXIMALE 

WIEDERVERENDUNG



GEBÄUDE ALS  

MATERIALMINE



HQ LIANDER, DUIVEN, NL: DESIGN RAU ARCHITECTS

KONZEPT 

ERHALTEN UND VERBESSERN



NEU DENKEN 

BESTEHENDE LÖSUNGEN



RESULTAT 

30% WENIGER STAHL

HQ LIANDER, DUIVEN, NL: DESIGN RAU ARCHITECTS



HQ LIANDER DUIVEN, NL: DESIGN RAU ARCHITECTS, IMAGE: MARCEL VD BURGT

80% VORHANDENES MATERIAL

ENERGIEPOSITIV



HQ TRIODOS BANK, DRIEBERGEN NL: DESIGN RAU ARCHITECTS, IMAGE: OSSIP VAN DUIVENBODE 

GEBÄUDE ALS

MATERIAL BANK



GEBAUT UM

ABZUBAUEN



WINNER BREAM AWARD 2021 

HQ TRIODOS BANK, DRIEBERGEN NL: DESIGN RAU ARCHITECTS, IMAGE: ALEXANDER VAN DEN BERGE

GEBÄUDE MIT

ZUKUNFT



ZIRKULARER

SOZIALER WOHNUNGSBAU

JUF NIENKE, AMSTERDAM, NL: DESIGN RAU ARCHITECTS, SeARCH SeARCH



NACHHALTIGSTES GEBÄUDE 

VON AMSTERDAM



ANPASSBARE  

HOLZMODULE



KURZE BAUZEIT 

KEINE BAUABFÄLLE

SeARCH
JUF NIENKE, AMSTERDAM, NL: DESIGN RAU ARCHITECTS, SeARCH DESIGN RAU ARCHITECTS, IMAGE: STIJN POELSTRA



MATERIAL 
DOKUMENTATION  



ABFALL IST MATERIAL 

OHNE IDENTITÄT



VOM GEBÄUDERESSOURCEN-

PASS



...ZUM

MATERIALKATASTER



MADASTER

KATASTER FÜR MATERIAL





MATERIAL

WERTERHALT



NEUE GEBÄUDE 

MIT BESTEHENDEM MATERIAL

URBAN MINING AND RRECYCLING UNIT – NEST, ZURICH 
KIT KARLSRUHE / W. VAN SOBEK ARCHITECTS



Aktueller Koalitionsvertrag

[… ] Lebenszykluskosten verstärkt betrachten zu können. 

Dazu führen wir u.a.  einen digitalen 

Gebäuderessourcenpass ein. So wollen wir auch im 

Gebäudebereich zu einer Kreislaufwirtschaft kommen [… ]

Anpassungen der BEG-Förderung

Die BEG-Förderung wird angepasst und soll nicht mehr nur 

die Nutzungsphase, sondern den gesamten Lebenszyklus 

berücksichtigen. Damit werden nachhaltige Materialien 

Fördervorraussetzung

Kommunale Anforderungen

Die Stadt München fordert für jeden städtischen 

Neubau einen Material-Pass. Weitere Kommunen 

bereiten aktuell ähnliche Beschlüsse vor

EU Taxonomie & CSRD

Um ein Gebäude nach EU-Kriterien als Nachhaltig zu 

bewerten muss die Nachhaltigkeit der Materialien & 

Produkte bewertet werden

RECHTLICHE

RAHMENBEDINGUNGEN



madaster 
in Deutschland

2023

49



Active

Launch per 2023

Launch per 2024 onwards

INTERNATIONALE

PLATTFORM





MATERIAL

BIBLIOTHEK



ZUKUNFTSMUSIK?



PRODUCEREXTRACTORSOURCER SUPPLIEREXCHANGER

USERPRODUCERSUPPLIERMINESTATEEARTH
SERVICE 
DESKOWNER

DISPOSE

WASTEWaste

LINEARE 

WERT-SCHÖPFUNG (?) 



SOURCER

SUPPLIERPRODUCER EXCHANGER EXTRACTOR SOURCER

USERPRODUCERSUPPLIERMINESTATEEARTHOWNER SERVICE 
DESK

ZIRKULARE 

WERT-ERHALTUNG!



USEROWNER

PRODUCEREXTRACTORSOURCER EXCHANGER SUPPLIER

SUPPLIERPRODUCER EXCHANGER EXTRACTOR SOURCER

RAW MATERIAL MATERIALS COMPONENTS PRODUCT AS A SERVICE

MATERIAL MATERIAL MATERIALS DEPOT COMPONENT DEPOT PRODUCT AS A DEPOTMATERIALS

LAND CAPITAL MINING SITE PRODUCT 

MATERIAL

RENT RENT RENT RENT RENT RENT

USERPRODUCERSUPPLIERMINESTATEEARTH

MANDATATION CONCESSION IDENTIFICATION PERMISSION PASSPORT VISA

SERVICE 
DESK

MATERIAL

AS A SERVICE



KULTURVERÄNDERUNG:

ZIRKULARES DENKEN UND 

HANDELN
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8

LEADERSHIP

FÜR VERÄNDERUNG



OFFENHEIT

FÜR VERÄNDERUNG



KULTURWANDEL: 

ZUSAMMENARBEIT



HALTUNG:

IN GENERATION DENKEN



“Material gehört uns nicht allein.

Wir nutzen es, aber eigentlich

bewahren wir es

für die nächste Generation”

turntoo
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